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1. EINLEITUNG

Das vorliegende Strategiepapier 20262030 ist das Ergebnis eines breit angelegten, Uber-
parteilichen Strategieentwicklungsprozesses und dient als Orientierung und Leitlinie fir die
gezielte und langfristige Entwicklung der Marktgemeinde Horsching in den Jahren 2026 bis
2030.

Aufbauend auf den Erfahrungen der abgelaufenen Strategieperiode 2020-2025 wurden
Aufbau, Methodik und inhaltlicher Rahmen, fir den Strategieprozesses aktualisiert und
gescharft. Die Basis fur das vorliegende Strategiepapier 2026-2030 bilden demnach einerseits
die systematische Auswertung bzw. Evaluierung der Ergebnisse aus dem Strategiezyklus 2020-
2025, die Ergebnisse einer Blirger:innenbefragung und einer Stakeholder:iinnenbefragung aus
dem Jahr 2024, die Ergebnisse einer Mitarbeiteriinnenbefragung aus dem Jahr 2023, die
Ergebnisse aus dem Beschwerdemanagement Uber der Perioden 2020-2024, sowie aktuelle
strukturelle Entwicklungen der Marktgemeinde Horsching. Die Ergebnisse wurden schlieBlich
zu Themenschwerpunkten verdichtet und bildeten die Arbeitsgrundlage fir die
Strategieklausuren und Arbeitsgruppen.

Bis zu 100 Personen bestehend aus Politik, Verwaltung, Birgeriinnen und Fachexpertiinnen
haben schlieBlich iber mehrere Monate hinweg in acht Arbeitsgruppen die zentralen Eckpfeiler
fur die strategische Entwicklung bis 2030 definiert. Die Zwischenergebnisse der Arbeitsgruppen
wurden dabei laufend mit dem erweiterten Strategiekreis, einem Gremium bestehend aus den
politischen Fihrungskraften der im Gemeinderat vertretenen Fraktionen sowie den
FUhrungskraften der Verwaltung, abgestimmt und koordiniert. Der gesamte Strategieprozess
wurde extern durch die Firma INOVATO Strategische Personal- und Organisationsarbeit GmbH
begleitet.

Das Gesamtergebnis des partizipativen Strategieprozesses 2025 bildet nun das vorliegende
Strategiepapier 2026-2030. Neben einer kompakten SWOT-Analyse, sowie aktuellen
strukturellen Entwicklungen, bilden die strategischen Handlungsfelder - mit strategischen
Leitsatzen, smarten Zielen, Vorschlage fiir MaBnahmen und Zustandigkeiten — das Herzstlck
des Strategiepapiers. Die im Strategiepapier ersichtlichen Indikatoren ermdglichen die
Messung der Zielerreichung. Auf dieser Basis werden ein tourliches Monitoring und regelmaBig
wiederkehrende Reviews organisiert und aufbereitet.

Vom Gemeinderat der Marktgemeinde Hoérsching wurde das vorliegende Strategiepapier
2026-2030 in der Sitzung am 15. Dezember 2025 verabschiedet. Das Strategiepapier 2026—
2030 versteht sich als gemeinsame, tUberparteiliche Botschaft. Es bietet Politik, Verwaltung, aber
auch allen Stakeholder:iinnen der Marktgemeinde Horsching Orientierung, schafft Transparenz
und liefert konkrete Zielsetzungen um Horsching als pulsierenden, lebenswerten Wohn- und
Wirtschaftsstandort mit hoher Lebensqualitat weiterzuentwickeln. Mit dem Strategiepapier
2026-2030 kann die erfolgreiche strategische Ausrichtung der Marktgemeinde Horsching
fortgesetzt werden.



2. SHORT-SWOT-MATRIX

Die Short-SWOT-Matrix bildet eine kompakte Ubersicht Gber allféllige Starken und Schwéchen
sowie der damit allenfalls verbundenen Chancen und Risiken.

Interne Sicht/Gemeinde

Starken

... das zeichnet unsere Gemeinde aus, darauf
konnen wir aufbauen!

Schwachen

... das hemmt die Entwicklung, daran missen
wir arbeiten!

Externe Faktoren/Umwelt

Chancen
... das konnten wir kiinftig starker nutzen; da
lohnt es sich zu handeln!
Risiken

hier mulssen wir vorsorgen; da lauern
mogliche Gefahren!

Aus den quantitativen Befragungsergebnissen und den Beratungsverldufen der strategischen
Arbeitsgruppen ergibt sich zusammengefasst folgende Short-SWOT-Matrix:

STARKEN SCHWACHEN

= Zentrale Lage, gute Verkehrsanbindung und sehr
gute Tiefbauinfrastruktur

= Starker Wirtschaftsstandort; hohe Anzahl an
Arbeitsplatzen
= Entwicklungsreserven far Wohn- und

Gewerbegebiete vorhanden

= Attraktiver Wohnort mit guter Infrastruktur

= Aktives Vereinsleben, soziale Angebote und
kulturelle Infrastruktur

= Attraktive Naherholungsgebiete

= Solide Finanzkraft

= Ausgezeichnetes Kinderbildungsangebot

= Gute arztliche Versorgung

= Professionelle und moderne Verwaltung

= Gelebte Partizipation mit Beteiligungsformaten,

Bereitschaft zu regionalen Kooperationen

CHANCEN

= Ausbau der Mobilitdtsangebote

» Belebung und Bespielung des Ooffentlichen
Raumes (samt Brucknerplatz)

= Lickenschluss im Geh- und Radwegnetz

= Steigerung des
Ortszentrum

Gastronomieangebotes im

= Ausbau der erneuerbaren Energien und der
nachhaltigen Infrastruktur

=  Strategie- und Entwicklungskonzept fiir das
KUsz

= Kooperation mit Nachbargemeinden

= Aktives Standortmarketing
Wirtschaftsleitbild etablieren.

= Richtlinien im Bereich des Wohnungswesens

und

= Partizipation von Burger:iinnen

= Punktuell hohes Verkehrsaufkommen durch
Logistik- und Pendelverkehr

»  Lucken im Geh- und Radwegnetz

= (OV-Taktung und Barrierefreiheit
ausbaufahig

* Fehlende Sharing-Angebote und Mikro-OV-
Systeme fur die An- und Verbindung der
Ortsteile

= Geringes Gastronomieangebot im Ortszentrum

ist noch

»=  Nutzung/Auslastung/Bespielung des
offentlichen Raumes

»  Hohe Grundsttickspreise

»  Auslastung KUSZ

»  Konkurrenzdruck um Ballungsraum; fehlende

Leitlinien fir Entwicklung Wirtschaftsstandort

= Verlust der finanziellen Stabilitat durch volatile

Kommunalsteuern und steigende
Pflichtausgaben

*  Nutzungskonflikte zwischen Wohnbereichen,
Betriebsbereichen und Landwirtschaft auf Grund
zu hoher Versiegelung

»  Klimawandelfolgen

»  Externe Markt- und Infrastrukturveranderungen

» Bedeutungsverlust des Flughafens (mdgliche
Abwanderung von Betrieben und Schwachung
des Wirtschaftsstandortes)

»  Gesellschaftliche Polarisierung und

Individualisierung



3. STRATEGISCHE UND STRUKTURELLE ENTWICKLUNG

.Wenn man nicht weil3, wohin man geht, darf man sich nicht wundern, wo man ankommt.”
Bereits seit dem Jahr 2020 setzt die Marktgemeinde Hdérsching auf ein strategisches und
wirkungsorientiertes Gemeindemanagement. Mit klar definierten Zielen in samtlichen
Handlungsfeldern wurden in den vergangenen Jahren wichtige Grundlagen fir eine ziel- und
wirkungsorientierte Entwicklung geschaffen.

Im abgelaufenen Strategiezyklus 2020-2025 wurden alle 9 definierten Strategiefelder
bearbeitet. Dabei konnten 35 von 35 Planungsbereichen bearbeitet werden, von 172
definierten MaBBnahmen wurden 134 abgeschlossen, 23 befinden sich noch in der laufenden
Bearbeitung und lediglich 15 MaBnahmen blieben offen bzw. unbearbeitet. Die im
Strategiepapier 2020-2025 definierten Zielsetzungen konnten damit zu 87,4 % erreicht werden.

Der abgelaufene Strategiezyklus 2020-2025 zeigt deutlich, dass eine strategische Ausrichtung
unter Erarbeitung und Festlegung eines ziel- und wirkungsorientierten Arbeitsdokumentes als
Steuerungselement sich nachweislich sehr positiv und nachhaltig auf die professionelle
Gesamtentwicklung der Gemeinde auswirkt.

Offene Zielsetzungen aus dem Strategiezyklus 2020-2025 bleiben nicht unberiicksichtigt,
sondern finden sich in der Fortfihrung der strategischen Ausrichtung wieder. Mit dem
vorliegenden Strategiepapier 2026-2030 kann die erfolgreiche strategische Entwicklung
der Marktgemeinde Horsching nahtlos fortgesetzt werden.

Eine gezielte und strategische Ausrichtung hat mittel- bis langfristig auch Auswirkungen auf
die strukturelle Entwicklung eines Ortes. Folgend einige Zahlen, Daten und Fakten:

Seit dem 31. Dezember 2020 betragt das jahrliche Bevolkerungswachstum durchschnittlich

1,1 %. Das Bevodlkerungswachstum in Hoérsching entwickelt sich demnach, wie im
Strategiezyklus 2020-2025 definiert, sehr moderat. Im Jahr 2025 stellt sich die Demografie in

Horsching wie folgt dar:
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Im Jahr 2025 sind demnach 38 % der Einwohneriinnen 0 — 35 Jahre alt, 43 % der
Einwohner:innen zwischen 36 und 65 Jahre alt und lediglich 19 % der Einwohner:innen 66 Jahre
oder alter.
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Im Jahr 2025 sind 31,8 % der Gemeindeflache als Bauland gewidmet. Etwa 85 % des Baulandes
sind auch tatsachlich verbaut, dabei ist natlrlich nicht die gesamte Flache versiegelt. Die
durchschnittliche Bebauung liegt in Osterreich derzeit bei rund 43 %.

Horsching verflgt dartber hinaus im Jahr 2025 Gber 185 ha Waldflachen, 197 ha Garten, 901
ha landwirtschaftliche Nutzflichen und Acker, sowie 81 ha Gewésser. Insgesamt bilden diese
Flachen damit 68,2 % der Gemeindeflache. Im abgelaufenen Strategiezyklus 2020-2025 hat sich
die Aufteilung der Gemeindeflache kaum verandert.

Mit PV-Anlagen auf Dachern gemeindeeigener Objekte erzeugt die Marktgemeinde
Horsching jahrlich Gber 500.000 kWh Strom. Pro 1.000 Einwohner:innen existieren in Horsching
21 PV-Anlagen. Im abgelaufenen Strategiezyklus 2020-2025 wurde Horsching
Klimabiindnisgemeinde und Bienenfreundliche Gemeinde.

In Horsching existieren 2025 etwa 700 Betriebe mit Gber 7.000 Arbeitsplatzen. 35 Betriebe
bilden im Jahr 2025 175 Lehrlinge in Horsching aus. Etwa 6 % der Betriebe sind im Jahr 2025
den Bereichen Land- und Forstwirtschaft, 14 % den Bereichen Industrie und Handwerk, und 80
% dem Bereich Dienstleistungen zuzuordnen. Horsching ist damit ein wichtiger
Wirtschaftsstandort in Oberdsterreich.

o
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Horsching verfligt Giber eine moderne, dienstleistungsorientierte und nach dem Aspekt des
New Public Management gefiihrte Verwaltung. Im abgelaufenen Strategiezyklus 2020-2025
wurde die Marktgemeinde Horsching mehrfach fir ihre Vorreiterrolle in den Bereichen
strategisches Management, Resilienz und Digitalisierung ausgezeichnet. Auch im Bereich der
Kinderbildung- und -betreuung verfligt Horsching Uber ein ausgezeichnetes Angebot mit
hervorragender Qualitdt. Im abgelaufenen Strategiezyklus 2020-2025 konnte die
Marktgemeinde Horsching mit ihren Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen dabei
stets mit der hdochsten Pramierung 1A+ ausgezeichnet werden. Auch beim Personaleinsatz in
der Verwaltung liegt die Marktgemeinde Horsching im bundesweiten Spitzenfeld. Im Jahr

2025 betragt der
Personaleinsatz in der
Verwaltung umgelegt auf 1.000
Einwohner:innen PXyAll 62 Kinderbildung

Personaleinheiten. Auch kiinftig
soll die Verwaltung der
Marktgemeinde Horsching als
modernes
Dienstleistungsunternehmen
vorangehen.

Im Jahr 2025 beschaftigt die
Marktgemeinde Horsching 103
Personen in vielfaltigen
Bereichen.

10 handw.
Fachdienst

Partizipation und Beteiligungsformate spielen eine wesentliche Rolle fir die service- und
bedarfsorientierte  Entwicklung der Marktgemeinde Horsching. Im  abgelaufenen
Strategiezyklus 2020-2025 wurde eine Vielzahl an Beteiligungsformaten geboten. Im Jahr 2021
wurden Wunschboxaktionen durchgefiihrt. Ebenso wurde eine Online-Befragung zum
Thema Car-Sharing durchgefiihrt. Im Jahr 2023 fanden eine groBBe Jugendbefragung und
eine groBe Mitarbeiter:innenbefragung statt. Im Jahr 2024 folgten eine umfangreiche
Stakeholder:innenbefragung und eine groBe Biirger:innenbefragung. Fiir die Planung
diverser Bauvorhaben (z.B.. Neugestaltung Brucknerplatz, Erweiterung Schulzentrum,
Errichtung neue Kinderbildungseinrichtung) wurden zwischen 2020 und 2025 in zahlreichen
Projektgruppen kiinftige Nutzer:innen eingebunden. Im Jahr 2025 konnte schlieBlich der
Strategieprozess 2025, also die Entwicklung des neuen Strategiepapiers 2026-2030, mit
breiter Beteiligung umgesetzt werden. Auch in Zukunft sollen in Hérsching Partizipation und
Beteiligungsformate eine bedeutende Rolle spielen und Burgerinnen sowie weitere
Stakeholder:innen Horsching aktiv
mitgestalten kénnen.
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4. STRATEGIEPAPIER DER MARKTGEMEINDE HORSCHING
Das vorliegende Strategiepapier 2026-2030 bildet die Leitlinie und gibt Orientierung fir die
gezielte und langfristige Entwicklung der Marktgemeinde Horsching in den Jahren 2026 bis
2030.

Fir die gezielte und strategische Entwicklung von Horsching qilt weiterhin folgender oberster

Leitsatz:

Wir wollen die Entwicklung von Hérsching als pulsierenden und liebenswerten Ort mit hoher
Lebensqualitat fordern und legen Wert darauf, dass sich die Bevolkerung partizipieren kann
und mit Horsching identifiziert. Daflir sind uns eine stabile Finanzkraft, ein harmonischer Mix
aus Wohnen, Arbeit und Freizeit, ein aktives Vereinsleben, gastronomische Angebote, leistbare
Wohnformen, unsere Umwelt und Mobilitdts- und Nachhaltigkeitsaspekte besonders wichtig.
Wir realisieren zukunftsorientierte Gemeindeprojekte verantwortungsvoll. Dabei setzen wir den
Fokus auf eine moderne und dienstleistungsorientierte Verwaltung, auf ein zeitgemafBes
Politikverstandnis und auf ein ordentliches Miteinander — im Mittelpunkt stehen die
Burger:innen und weiteren Stakeholder:innen der Marktgemeinde Hdérsching.

Fur die gezielte und strategische Entwicklung von Horsching in den Jahren 2026-2030 wurden
acht Strategiefelder definiert:
1. Umwelt und Nachhaltigkeit
Mobilitat und Verkehr
Belebung 6ffentlicher Raum und Gemeindekultur
Wirtschaft und Raumordnung
Kultur- und Seminarzentrum (KUSZ)
Leistbares Wohnen
Gastronomie
Marktgemeinde Horsching als modernes Dienstleistungsunternehmen

© N U~ W

4.1. STRATEGISCHE ZIELE, MABNAHMEN, INDIKATOREN UND
UMSETZUNGSPLANUNG

Fur die jeweiligen Strategiefelder wurden im Rahmen des Strategieprozess 2025 Visionen,
konkrete Zielsetzungen, Vorschlage fiir MaBnahmen, Indikatoren und auch die Zuordnung der
Zustandigkeit bzw. Verantwortlichkeit festgelegt.

Insgesamt finden sich zu den acht Strategiefeldern im Strategiepapier 2026-2030 tber 90
definierte Zielsetzungen, Uber 300 vorgeschlagene MaBnahmen und Uber 100 Indikatoren
wieder.
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Weitere Vorgehensweise

Mit dem Gemeinderatsbeschluss vom 15. Dezember 2025 wurde das Strategiepapier 2026-
2030 verabschiedet und der Grundstein fir die weitere strategische Ausrichtung der
Marktgemeinde Horsching gelegt.

Die Ausschisse und Arbeitsgruppen erhalten den Auftrag die ihnen zugeordneten
Strategiefelder bzw. Teilbereiche aus Strategiefeldern zu reflektieren, zu priorisieren und daraus
bis 30.06.2026 eine 5-Jahresplanung abzuleiten.

Die im Strategiepapier ersichtlichen Manahmen sind erste Vorschlage. Aus Sicht der diversen
Arbeitsgruppen im Rahmen des Strategieprozesses konnten die definierten Zielsetzungen mit
der Umsetzung der im Strategiepapier definierten MaBnahmen erreicht werden. Den
zustandigen Gremien, Ausschissen und weiterfihrenden Arbeitsgruppen obliegt es die
vorgeschlagenen MaBnahmen im Laufe der Umsetzung zu erweitern, abzuandern, oder zu
konkretisieren. Ebenso obliegt es den verantwortlichen Gremien, Ausschiissen, oder
weiterfihrenden Arbeitsgruppen fir die Erreichung der Zielsetzungen und der Umsetzung der
unterschiedlichen  MaBnahmen mit weiteren Ausschissen, Arbeitsgruppen, etc.
zusammenzuarbeiten. Ebenso kann von den verantwortlichen Gremien, Ausschiissen, sowie
weiterfihrenden Arbeitsgruppen die Implementierung weiterer Arbeits- und/oder
Projektgruppen (z.B. Beteiligungsformate) vorgeschlagen werden. Nach Mdglichkeit sollen
diese Uberlegungen bereits in der bis zum 30.06.2026 auszuarbeitenden 5-Jahresplanung
bericksichtigt werden.

Als Strategieverantwortliche fungieren der Birgermeister, die Vizeblrgermeister, der
Amtsleiter, die Abteilungsleiter:innen in der Verwaltung und die Fraktionsobmanner der im
Gemeinderat vertretenen Fraktionen, welche (ber keinen Vizeblrgermeister verfliigen. Die
Strategieverantwortlichen koordinieren die Strategiearbeit, unterstiitzen Gremien, Ausschiisse
und Arbeitsgruppen, verantworten die Gesamtentwicklung und sind Ansprechpersonen fir
auftretende Fragen und offene Punkte. Es obliegt den Strategieverantwortlichen, ob eine
Aufteilung der Zustandigkeiten beispielsweise nach Strategiefeldern erfolgt.

Der Bearbeitungsstand der in der Strategie definierten Zielsetzungen wird unter dem Ansatz
des Managementsystems der Balanced Score Card laufend evaluiert. Die jahrliche Evaluierung
erfolgt durch die Strategieverantwortlichen und den Priifungsausschuss der Marktgemeinde
Horsching. Uber die Ergebnisse wird im Anschluss jeweils im Dezember gemeinsam im
Gemeinderat berichtet. Ebenso werden die Ergebnisse im Management Review der
Marktgemeinde Horsching veroffentlicht.

Nachstehend nun die Strategiefelder, Visionen, Zielsetzungen, MaBnahmen, Indikatoren sowie
die Zuordnung der Verantwortlichkeit:




4.1.1.

STRATEGIEFELD UMWELT UND NACHHALTIGKEIT
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Handlungsfeld:

Ziele

Gesundheit, Bildung und Wohlergehen

MaBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppen

Die hausarztliche Versorgung
in der Gemeinde wird durch
aktive Nachbesetzung der
Kassenstellen und der
Facharztorganisationen
sichergestellt.

Mit weiteren
Facharztangeboten wird die
arztliche Versorgung in
Horsching ausgebaut.

Die Nahversorgung mit
Gesundheitsleistungen im
Alter (z.B. mobile
Pflegeangebote,
Demenzberatung, etc.) wird
erweitert.

Aktive Nachbesetzung von
Kassenstellen durch
Kooperation mit Arztekammer
und OGK

Ansiedelung von neuen
Facharzten zur Erweiterung des
Gesundheitsangebotes
Angebot von
Gesundheitsveranstaltungen
und Vorsorgeaktionen
erweitern

Forderung mobiler
medizinischer Dienste (Pflege,
Therapie, Hausarzt:innen)
Gemeindekoordination fiir
mobile Dienste

Veranstaltung von
Gesundheitsstammtischen,
Begegnungstagen und
gemeinsamen Aktivitaten wie
,Jung hilft Alt”

Besetzungsgrad der zum
31.12.2025 vorhandenen
Kassenstellen und
Facharztorganisationen: 100
%

Quote erfolgreich
nachbesetzter Kassenstellen
(innerhalb von 2 Monaten):
100 %

Ausschuss fur Finanz- und
Rechtsangelegenheiten

Zufriedenheit mit dem
Facharztangebot aus der
Blirger:iinnenbefragung:
Note 2

Anzahl der zum 31.12.2025
vorhandenen
Facharztangebote + 1

Ausschuss fir Finanz- und
Rechtsangelegenheiten

Mindestens 3
Beratungsangebote pro Jahr
Mindestens 4 Angebote im
Bereich der Pravention &
Gesundheitsforderung

Ausschuss fur Jugend-,
Familien-, Senioren-,
Wohnungs- und
Integrationsangelegenheiten
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Alle Kinder aus Horsching
erhalten im Bedarfsfall einen
Betreuungsplatz in den
Horschinger Kinderbildungs-
und -
betreuungseinrichtungen.

Horsching halt die hohe
Qualitat im Bereich der
Angebote an Kinderbildung -
und —betreuung.

Horsching verfligt Gber ein
modernes und zeitgerechtes
Angebot im
Pflichtschulbereich.

Durchfiihrung von
regelmaBigen
Bedarfsevaluierungen, um fur
alle Horschinger Kinder
Betreuungsplatze gewahrleisten
zu konnen, ohne
Gruppenhdchstzahlen
Uberschreiten zu mussen.
Hochwertiges Mittagessen flr
alle Betreuungseinrichtungen
anbieten (eigene GroBkiiche)
Weiter auf qualitativ
hochwertige
Rahmenbedingungen achten,
wie es in den letzten Jahren der
Fall war (Personalschlissel,
GruppengrofB3en, Material und
Ausstattung, Budget), welche
ein qualitativ hochwertiges
Arbeiten ermoglichen
KthlungsmalBnahmen bei
Kinderbildungs- und
Betreuungseinrichtungen
Unterstiitzungsangebote beim
Lernen, bei Haustbungen, bei
sprachlichen Schwierigkeiten
(Angebote die Gber Hort und
Flexi hinaus gehen)

Quote vorhandener
Betreuungsplatzen (im
Vergleich zum Bedarf): 100 %
Anzahl abgelehnter Antrage
aufgrund fehlender
Kapazitaten: 0

Ausschuss fir Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen,
Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen

Hohen Betreuungsschlissel
halten:

Kindergarten: <1:10
Krabbelstube: <1:4

Hort: mind. 1:10

KBBE's werden jahrlich mit
der Hochstnote 1A+
zertifiziert

Hohe Zufriedenheit bei der
Birger:innenbefragung: Note
1,5

Ausschuss flr Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen,
Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen

Hohe Zufriedenheit bei der
Birger:iinnenbefragung: Note
1,5

Anteil der Schulen mit
Ganztagesangebot: 100 %
Abdeckungsquote der
Internet-Infrastruktur in
Klassenrdumen: 100 %
Abdeckungsgrad aller
Klassenrdume mit
Smartboards: 100 %

Ausschuss fir Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen,
Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen
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Sicherstellung eines .
flachendeckenden Freizeit-

und Bildungsangebots fiir alle
Altersgruppen. o

Starkung der Zusammenarbeit
zwischen Kindergarten, Schule
und Eltern

Aufbau eines kommunalen
Bildungsprogramms (digital,
Umwelt, Gesundheit etc.)
Férderung von
generationstibergreifenden
Bildungsprojekten
Kooperation mit
Bildungsinstitutionen und
Volkshochschulen
Veranstaltung von Events wie
Generationen Exchange (altere
und jiingere Menschen
verbringen gemeinsame Zeit
bei diversen Aktivitaten)

Anteil der Gebaudeteile die
nach aktuellen
padagogischen Standards
ausgestattet sind: 100 %

Mindestens 8
gemeindeeigene
Bildungsangebote pro Jahr
Mindestens 2 Kooperationen
mit Bildungsinstitutionen pro
Jahr

Teilnahmequote gesamt bei
gemeindeeigenen
Bildungsangeboten: bis 30
Jahrige = 30 %; 31 - 60
Jahrige = 40 %; 61+ =30 %
Verhaltnis der Anzahl an
gemeindeeigenen
Bildungsangeboten nach
Altersgruppen: Kinder = 25
%, Jugendliche = 10 %,
Erwachsene = 35 %;
Senioren: 30 %

Ausschuss fiur Jugend-,
Familien-, Senioren-,
Wohnungs- und
Integrationsangelegenheiten
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Horsching unterstitzt die
Vereine aktiv bei deren
Aktivitaten und
Weiterentwicklung.

Die Forderrichtlinien
entsprechen zeitgemalBen
Standards.

Finanzielle und infrastrukturelle
Unterstiitzung fiir Vereine
Einfihrung eines jahrlichen
Vereinsstammtisches zur
Vernetzung

Bereitstellung von Raumen und
Materialien flr Vereinszwecke
Aktive Unterstlitzung bei
Anfragen durch das
Standortmarketing

Erstellung eines
Willkommenspaketes mit
Vereinsinformationen fir neue
Horschinger Gemeindeblrger

Forderrichtlinien werden
laufend evaluiert.

Forderungen werden zwecks
Treffsicherheit nach Mdéglichkeit
sozial gestaffelt

Jahrliches Fordervolumen
gemal der bestehenden
Forderrichtlinien

Anzahl der
Vernetzungsangebote: mind.
1 pro Jahr

Bereitgestellte
gemeindeeigene
Infrastruktur (Raume,
Sportstatten, Flachen) =/>
zum Stichtag 31.12.2025
Zufriedenheit der Vereine mit
dem Unterstlitzungsgrad der
Gemeinde
(Vereinsbefragung): Note 1,5

Forderrichtlinien werden alle
zwei Jahre evaluiert.

Ausschuss fur Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen,
Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen

Ausschuss fir Finanz- und
Rechtsangelegenheiten
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Handlungsfeld:

Ziele

Saubere Energie, Wasser und Infrastruktur

MaBnahmen

Indikatoren

Steigerung des Anteils der
gemeindeeigenen Objekte die
Uber erneuerbarer Energien
versorgt werden kénnen.

Burger:innen und Betrieben
werden bei Fragen im Bereich
Erneuerbare Energien durch
eine kompetente Beratung
bestmaoglich serviciert.

Es erfolgt eine Erweiterung
der Revitalisierung von
gemeindeeigenen Objekten
und Liegenschaften mit
Erneuerbaren Energien.

Der Ausbau und die
Erweiterung von Freiflachen
Agri-PV-Anlagen wird auf den

Erweiterung der
gemeindeeigenen PV-Offensive
auf offentlichen Gebauden
Evaluierung des Konzeptes zu
Freiflachen Agri-PV-Anlagen
zwecks erweiterter 6kologischer
Moglichkeiten zur Umsetzung
Unterstlitzung von Nah- und
Fernwarmeprojekten
Beratungsangebote fir
Birger:innen und Betriebe zu
Forderungen und Umsetzung
Entwicklung eines kommunalen
Energiekonzepts

Kooperation mit
Energieversorgern und
Energiegemeinschaften
Uberlegungen zu Zusatzflachen
(Parkplatze, Gebaudefassade,
Grinstreifen...)
Sonnenschutzdacher mit PV-
Anlagen
Bushaltestellenbeleuchtung mit
PV-Paneelen ausstatten

Umgesetzte neue Projekte
zur Nutzung erneuerbarer
Energieformen: mind. 5
CO2-Einsparung von mind.
200 t bis 2030

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Mind. 2 gemeindeeigene
Beratungs- und
Weiterbildungsangebote pro
Jahr

Mind. 2 Informationsbeitrage
pro Jahr in der
Gemeindezeitung

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Anzahl der
gemeindeeigenen Objekte
die revitalisiert oder
energetisch modernisiert
wurden: mind. 3

Reduktion des fossilen
Energieverbrauchs in den
revitalisierten Gebduden: 85
%

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Anzahl der genehmigten
Agri-PV-Projekte auf
Freiflichen gesamt: bis zu 2

Ausschuss fir ortliche Raum-
und Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten




17

im Konzept definierten
Flachen ermdoglicht.

Bewusstseinsbildung tber
Soziale Medien (Energiesparen
forcieren), Workshops

Ein Ausbau von barrierefreien
Gehwegen, Haltestellen und
offentlichen Einrichtungen
wird realisiert.

Die Beteiligung aller
Altersgruppen an der
Gestaltung offentlicher
Raume durch regelmaBige
Beteiligungsformate wird
aktiv forciert.

Erweiterung der
gemeindeeigenen PV-Offensive
auf offentlichen Gebauden
Evaluierung des Konzeptes zu
Freiflachen Agri-PV-Anlagen
zwecks erweiterter 6kologischer
Moglichkeiten zur Umsetzung
Unterstiitzung von Nah- und
Fernwarmeprojekten
Beratungsangebote fir
Burger:innen und Betriebe zu
Forderungen und Umsetzung
Entwicklung eines kommunalen
Energiekonzepts

Kooperation mit
Energieversorgern und
Energiegemeinschaften
Uberlegungen zu Zusatzflachen
(Parkplatze, Gebaudefassade,
Grinstreifen...)
Sonnenschutzdacher mit PV-
Anlagen
Bushaltestellenbeleuchtung mit
PV-Paneelen ausstatten

Anzahl barrierefreier
Haltestellen: 95 %
Anzahl barrierefreier
offentlicher Gebaude der
Gemeinde: 100 %

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Anzahl an
Beteiligungsformaten
(Befragungen, Workshops,
etc.): mind. 5

Anzahl der teilnehmenden
Burger:innen pro Format:
mind. 15

Anteil der Altersgruppen
insgesamt: 20 % Jugendliche;
40 % Erwachsene; 40 %
Senioren

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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e Bewusstseinsbildung tber
Soziale Medien (Energiesparen
forcieren), Workshops

Der Erhalt und die e Erhohung der Attraktivitat des e Anzahl der durchgefiihrten e Ausschuss fur Bau- und
okologische Aufwertung des Rutzinger Sees durch okologischen StraBenbauangelegenheiten
Rutzinger Sees und der Bache Veranstaltungen (z.B.: AufwertungsmaBnahmen
in Horsching werden realisiert. Sportveranstaltungen) gesamt: mind. 10
e Okologische Aufwertung von e Anteil naturnaher
Uferbereichen und Bachlaufen Uferbereiche </= zum
e Einrichtung von Informations- Stichtag 31.12.2025

und Bildungsangeboten zur
Wasserdkologie

e Monitoring der Wasserqualitat
in Zusammenarbeit mit
Fachstellen

e Umsetzung von relevanten
HochwasserschutzmaBnahmen
(Hochwasserschutzverband)

Eine klimafitte und regionale e Laufende Sanierung und e Anschlussgrad an die e Ausschuss fur Bau- und
offentliche Modernisierung des offentliche StraBenbauangelegenheiten
Trinkwasserversorgung wird Leitungsnetzes Trinkwasserversorgung:
flr ganz Horsching e Forderung wassersparender mind. 98 %
sichergestellt. Technologien in Haushalten e Trinkwasserqualitat: Hochste

e Schulungen und jahrliche Bewertung nach der

Infoveranstaltungen zu Trinkwasserverordnung




Durch eine aktive
Bewusstseinsbildung zum
reduzierten Wasserverbrauch o
wird kontinuierlich ein
geringerer Wasserverbrauch
realisiert. .

Der Anschluss an die .
offentliche
Abwasserbeseitigungsanlage

wird in ganz Horsching .
ermdglicht.

sorgsamem Umgang mit
Wasser

MaBnahmen zur Reduktion des
Wasserverbrauchs in
offentlichen Gebauden
Férderung von
Regenwassernutzung fir Private
und Landwirte (z. B. fir
Gartenbewasserung)
Offentlichkeitsarbeit zu
Wasserverbrauch (z.B. Gber
Schulen, Kampagnen)

Laufende Digitalisierung und
Zustandserhebung des
Kanalnetzes

Laufende Sanierung und
Modernisierung des
Leitungsnetzes

Anzahl der durchgefiihrten
gemeindeeigenen
Informationskampagnen pro
Jahr: mind. 2
Pro-Kopf-Wasserverbrauch
privat (Liter pro Person und
Jahr) reduziert sich
durchschnittlich um 1 % pro
Jahr

Anschlussgrad an die
gemeindeeigene
Abwasserbeseitigungsanlage:
mind. 98 %

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Handlungsfeld:
Klimaschutz und Leben am Land

Ziele

MafBnahmen

Indikatoren

Bienenfreundliche Gemeinde .
werden und auch bleiben.

Weitere Blihflachen auf
offentlichen Griinflachen
anlegen

Gemeindeeigene Flachen
pestizidfrei bewirtschaften

Anzahl ausgewiesener
bienenfreundlicher Flachen:
mind. 12.000 m?

Anzahl abgeschlossener
Projekte und MaBnahmen

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
AG Bienenfreundliche
Gemeinde
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Durch laufende
Bewusstseinskampagnen zu
Wildbienen, Bestaubern und
Biodiversitat wird ein
Grundverstandnis fur die
Wichtigkeit der
bienenfreundlichen Gemeinde
geschaffen.

Info- und Mitmachaktionen flr
bienenfreundliche Géarten (als
Veranstaltung)

Naschstraucher bei Spielplatzen
und ev.
Kinderbetreuungseinrichtungen
Frihe Forderung in
Kindergarten und Schulen
(Umwelt, Naturschutz,
Bienen/Insekten)

Einbinden von Firmen und
Vereinen (zb.: Pfadfinder,
Imkerverein, Obst- und
Gartenbauverein)

Bau von Insektenhotels,
Insektentranke, Workshops
(Bienenfreundlich Garteln, usw.)
Bienenlehrpfad anlegen
Unterstitzung von
bienenfreundlichen
MaBnahmen von
Privathaushalten und Betrieben.
Verzicht auf Pestizide und
Herbizide im 6ffentlichen Raum
Informationskampagnen und
Workshops fir Birgerinnen,
Landwirtinnen und Schulen

der Arbeitsgruppe
.bienenfreundliche
Gemeinde”: mind. 2 pro Jahr
Quote der pestizidfrei
gepflegten und
bewirtschafteten
gemeindeeigenen
Griunflachen: 100 %

Anzahl der
gemeindeeigenen
Bewusstseinskampagnen pro
Jahr: mind. 2

Anzahl der Personen die sich
an Aktionen und Projekten
beteiligen: mind. 50

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
AG Bienenfreundliche
Gemeinde
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Durch eine bessere und
gezielte Mlltrennung wird
eine niedrigere jahrliche
Restmillmenge erreicht.

Realisierung von ersten "Zero
Waste"-Projekte wurde
erreicht.

Wertvolle Biotope, Hecken,
Feuchtflachen und
Lebensraume bleiben
erhalten.

Einfihrung eines Anreizsystems
fur bessere Milltrennung
Wiederverwendungstage /
Upcycling Workshops / Repair-
Cafés in Kooperation mit
Vereinen

Frihe Forderung in
Kindergarten und Schulen
forcieren und unterstitzen
Gemeinsame Organisation der
kiinftigen Mullsammeltage mit
Schulen und
Kinderbildungseinrichtungen;
Schaffung von kleinen Anreizen
fur Steigerung der Motivation
Laufende
Bewusstseinskampagnen zur
Miilltrennung

Einfihrung von
Bildungsprogrammen in
Schulen und
Kinderbetreuungseinrichtungen

Jahrliches
Baumpflanzprogramm auf
offentlichen Flachen

Reduzierung der
Restmillmenge (in t) bis
2030 im Vergleich zum
31.12.2025: mind. 5 %

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Anzahl realisierter ,Zero
Waste" Pilotprojekte: mind. 3

Flache der zu erhaltenden
natirlichen Lebensraume
wurde definiert.

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
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Durch gezielte MaBBnahmen
wird der Schutz von
bedrohten Arten (z.B.
Amphibienschutz, Nistkasten,
Streuobstforderung)
ausgebaut.

Es werden neue naturnahe
Erholungsraume (z.B.
Spazierwege, Ruhezonen,
Spiel- und Bewegungsinseln
mit Naturbezug) geschaffen.

Bestehende Griin- und
Erholungsflachen werden
okologisch aufgewertet und
barrierefrei gestaltet.

Bewusstseinsbildung Traunauen
in Richtung Natura 2000
Anlegen von kleinen
Erholungsoasen (Sitzbanke,
Baume, Schattenplatze)

Pflege- und Entwicklungsplane
fur Biotope, Griinanlagen und
Walder entwickeln.

Ausbau und Pflege von Spazier-
und Radwegen mit Ruhezonen
Gestaltung weiterer naturnaher
Spielplatze und
Bewegungsinseln

Erhebung und Priorisierung
gemeindeeigner Parkanlagen
zur weiteren Aufwertung
(Sitzgelegenheiten, Schatten,
Information)
Burger:iinnenbeteiligung bei
Gestaltung und Pflege von
Erholungsrdaumen in
Siedlungsbereichen

Schaffung von weiteren
Angeboten (z.B.: Funcourt in
mehreren Ortsteilen,
Motorikpark, Bike-Tralil,
Gymnastikweg,
Boulderskulptur, etc.)

Pflege- und
Entwicklungsplane fur die
definierten natlrlichen
Lebensrdume wurden erstellt.
Pflanzung von gesamt mind.
100 neuen Baumen

Anzahl neuer naturnaher
geschaffener
Erholungsraume/Angebote:
mind. 4

Zufriedenheit mit den
naturnahen
Erholungsraumen insgesamt
(Burger:iinnenbefragung):
Note: 1,5

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Anzahl der MaBnahmen zur
Aufwertung bzw.
barrierefreien Ausgestaltung:
mind. 5

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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Die Neuversiegelung von
Boden halt sich im Rahmen.

Gemeindeeigenen Projekte
werden moglichst 6kologisch
und unter Bedachtnahme auf
maximale Begriinung und
minimale Versiegelung
realisiert.

Die Entsiegelung und die
Begriinung o&ffentlicher
Flachen werden aktiv forciert.

Entsiegelung von nicht mehr
genutzten Flachen (z.B. alte
Parkplatze, Schulhofe)
Flachenwidmungsplan restriktiv
anpassen (Verdichtung statt
Neuwidmung)

Nachhaltige Nachhaltung von
alter Westbahntrasse

Erhebung und Priorisierung
gemeindeeigener versiegelter
Flachen fur Entsiegelung
Einflhrung eines Anreizsystems
zur Férderung von Dach- und
Fassadenbegriinung (Beratung,
Forderung)

Integration von ausreichend
Griinflachen in neue
gemeindeeigene Bauprojekte
(Grinraumplanung)

Anteil der neu versiegelten
Flache an der
Gesamtgemeindeflache
insgesamt: max. 1 % =
200.000 m?

Anteil der Netto-
Neuversiegelung nach Abzug
von Entsiegelungen an der
Gesamtgemeindeflache
insgesamt: max. 0,95 % =
190.000 m?

Ausschuss fur ortliche Raum-
und Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Grad der 6kologischen
Flachenausgestaltung bei
neuen gemeindeeigenen
Projekten: 30 % der Flache
(Griinflache, Dachbegriinung,
naturnahe Gestaltung, etc.)

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Flache von naturnaher
rickgebauter oder
entsiegelter Flachen
insgesamt: mind. 10.000 m?
Flache von entsiegelten oder
begriinten 6ffentlichen
Grundstiicken: mind. 500 m?

Ausschuss fir ortliche Raum-
und Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten




Handlungsfeld:

Ziele

Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Produktion

MaBnahmen

Indikatoren

Die gesamte kommunale
Beschaffung wird regionaler
und nachhaltiger ausgestaltet.

Die regionalen
Nahversorgung mit
Lebensmitteln durch
regionale
Vermarktungsinitiativen aktiv
unterstatzt.

Richtlinie: Gemeinde beschafft
nur regionale/saisonale
Produkte, wo moglich
Integration regionaler Produkte
in gemeindeeigene Versorgung
Erstellung eines nachhaltigen
Beschaffungsleitfadens
Erstellung eines Verzeichnisses
regionaler Produzent*innen und
Dienstleister und
Veroffentlichung auf der
Website und in der
Gemeindezeitung

Schulungen fir
Mitarbeiter:innen zur
umweltfreundlichen

Beschaffun

Unterstltzung regionaler
Direktvermarktung (Markte,
Plattformen)

Unterstltzung von
Selbsternteflachen, Urban
Gardening

Richtlinie/Leitfaden (samt
Indikatoren) flr die regionale
und nachhaltige Beschaffung
liegt vor.

Kompakter jahrlicher
Beschaffungsbericht liegt
VOr.

Anzahl unterstitzter
Veranstaltungen und Markte
pro Jahr: mind. 4
Gemeindeeigene
Plattformen (z.B. Homepage)
wurden regionalen

Ausschuss fur Finanz- und
Rechtsangelegenheiten

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
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Anzahl an regionalen
Produkten in der
gemeindeeigenen
Verpflegung (z.B.: Kiiche) wird
gesteigert.

Kooperation mit Landwirtinnen
und Produzentinnen zur
Versorgungssicherheit
Regionalmarkt oder
Bauernmarkt fordern
Repair-Cafés, Tauschborsen
oder Flohmarkte fordern
Plattform fir ,Teilen statt
Besitzen” (z.B. Werkzeuge,
Lastenrad, Gerateverleih)
RegelmaBige Digitale Tausch-
oder Verkaufsaktionen Utber
Social Media

Produzenten fiir die
Vermarktung zur Verfligung
gestellt.

Grad der regionalen
Produktgruppen in der
gemeindeeigenen
Verpflegung: mind. 30 %

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Horsching fordert und
unterstltzt aktiv
Kreislaufwirtschaft.

Forderprogramme fir
ressourcenschonende
Wirtschaftsformen
Betriebsberatung zu
Abfallvermeidung,
Wiederverwendung und
Recycling

Errichtung eines kommunalen
Materialpools (z.B. Tausch- &
Leihsysteme)

Wettbewerb oder
Auszeichnung fir nachhaltige
Betriebe bzw. Initiativen.

Anzahl kommunaler
Kreislaufwirtschaftsprojekte
pro Jahr: mind. 1

Anzahl von
Bewusstseinskampagnen pro
Jahr: mind. 1

Ausschuss fir ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
Gesunde Gemeinde
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- e Gemeindeflachen prioritar an - e Ausschuss fur Finanz- und
regenerative Betriebe vergeben Rechtsangelegenheiten

e Anreizsysteme flr die
Umstellung auf BIO-
Landwirtschaft schaffen




4.1.2.

STRATEGIEFELD MOBILITAT UND VERKEHR
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Vision:

Die Gemeindebiirger:innen empfinden das Angebot des Offentlichen Verkehrs als gut und nutzen diesen auch mehrmals monatlich.

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Die Attraktivitat des OV wird
gesteigert

2 Punkte = Prioritdt 3

Bauliche Verdnderungen priifen

und durchfihren:

- Sonnen- und wetterfeste
Wartehauschen

- HST Breitbrunn reaktivieren

- Sukzessiver Umbau der HST
auf Barrierefreiheit
(Niederflur, Beleuchtung,
Sitzgelegenheiten,
Leitsystem, ...)

- Digitale Fahrgastsysteme
(mit OOVV)

Sensibilisierung fiir die Vorteile

des OV

- Infokampagnen
(Bewerbung 1x/Q)

- Information an die Firmen-
MA Uber die Vorteile

- Information an die Birger
Gber die
Wochenendverbindung zur
Plus City

Nutzung (mehrmals im
Monat) derzeit:

- Innerorts 12,4%

- als Anbindung 36,2%
Ziel innerorts 30 % und als
Anbindung 50%

1 WerbemalBnahme pro
Quartal in den
gemeindeeigenen Medien
und Infokanalen

e Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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Die Anbindung an den
bestehenden OV wird verbessert
9)

Vorhandene Buslinien werden
erweitert und nicht reduziert

Innerorts: Schaffung eines 30-

min-Taktes zur Erreichbarkeit

der Nahversorger, Arzte und

Betriebe (Brucknerplatz,

VoglerstraBe, Volksheimgasse,

Ofteringer StraBe)

- Umfrage zur zeitlichen
Nutzung

- Kontaktaufnahme mit
odvv

AuBerorts: Schaffung eines 30-

min-Taktes zur Anbindung der

wichtigsten Knotenpunkte (Bhf

Horsching, Hbf Linz, Bhf Wels,

Trauner Kreuzung)

- Umfrage zur zeitlichen
Nutzung

- Kontaktaufnahme OOVV

Steigerung der
Erreichbarkeit/Taktung im
Vergleich zum 31.12.2025

e Ausschuss fur ortliche

Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Vision:
Das gesamte Gemeindegebiet ist liber sichere und attraktive Geh- und Radwege erreichbar und befahrbar.

Ziele

MafBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Geh- und Radweglicken werden
bestmdglich geschlossen (7)

Erstellung eines Radwege-
Masterplans inkl.
Prioritatenreihung fiir 2026-
2030

Sichere Verbindung Frindorf-
Neubau fir FuBganger und
Radfahrer schaffen

Bis 2030 werden zumindest 3
Geh- und Radwegliicken
geschlossen

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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- Verkehrsdaten erheben

- Prafung maoglicher
MaBnahmen
(Routenfiihrung,
Verkehrsrechtlich, ...)

Lickenschluss GRW B133

- Ausbau mit Land
vorantreiben

- Bestehenden GRW hinter
Erdwall B133 ausbauen und
kennzeichnen

Lickenschluss GRW Breitbrunn

- Ausbau mit Land
vorantreiben

Die Verkehrssicherheit fur
FuBganger und Fahrradfahrer
wird erhoht (7)

Gefahrenstellen erkennen und

wenn moglich entscharfen

- Ist-Stand aufnehmen und
analysieren

- Schwachstellen definieren
und beheben

- Schadstellen R4 beheben

- Uberpriifung ob
verkehrsrechtliche
Anderungen sinnvoll wéren
(Vorrang)

- System zur leichteren
Einbringung von
Meldungen schaffen

Reduktion der Beschwerden
und Reklamationen um 50 %
(Beschwerdemanagement)
Behebung von 5
Schwachstellen.

Ausschuss fiir Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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Informationskampagne zur
Toleranz unterschiedlicher
Verkehrsteilnehmer starten

Der Alltagsradverkehr in
Horsching wird aktiv unterstitzt
und geférdert (1)

1 Punkt = Prioritdit 3

Vision:

Minuten zu erreichen.

Durchgangiges Geh- und

Radwegsystem ohne Umwege

schaffen

- Ist-Stand erheben und
analysieren

- Schwachstellen definieren
und beheben

Attraktive Radabstellplatze

werden errichtet bzw. erweitert

- Standorte definieren (auf
Sicherheit achten)

- Uberdachungen,
Lademdoglichkeiten mit-
denken

Zumindest 5 Schwachstellen
werden bis 2030 behoben
Zumindest 5 attraktive
Radabstellplatze werden
geschaffen bzw. bestehende
umgerulstet

e Ausschuss fur Bau- und

Es ist mdglich auch ohne eigenen PKW oder Fahrrad sdmtliche Bereiche des Gemeindegebietes und die wichtigen Knotenpunkte innerhalb von 30

StraBenbauangelegenheiten

Ziele

MafBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Es werden taugliche Sharing-
Angebote geschaffen (0)

0 Punkte = Prioritdt 3

Etablierung eines tauglichen

Sharing-Systems zu leistbaren

Preisen (Car, E-Bike, Lastenrad,

- Umfrage zur Art des
Systems

Bis 2030 gibt es ein
taugliches Sharing-Angebot
in Horsching

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz




31

- Standorte definieren
(Zentrum, gute OV-
Anbindung, auch
Nachbargemeinden
mitbedenken)

- Kontaktaufnahme mit
maoglichen Anbietern

- Infokampagnen zur
Unterstltzung

- Jahrliche Behandlung dieses
Ziels im zustandigen
Ausschuss

Es werden attraktive Micro-OV-
Systeme etabliert (9)

Etablierung eines Rufbus / On-

Demand-Service

- Bedarfserhebung (Betriebe
mitdenken)

- Kontaktaufnahme mit
moglichen Anbietern

- Infokampagne zur
Unterstutzung

- Evaluierung nach 2 Jahren

Einflhrung eines

Veranstaltungstaxis

- Bedarfserhebung

- Kontaktaufnahme mit
moglichen Anbietern

- Infokampagne zur
Unterstitzung

- Evaluierung nach 2 Jahren

Ein attraktives Rufbus-
Service wird angeboten

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz
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- Vereine animieren bei
groBen Veranstaltungen ein
Veranstaltungstaxi
anzubieten

Die Schaffung von
Mobilitatsdrehscheiben wird
forciert (3)

3 Punkte = Prioritdt 2

Radabstellpldtze werden
gemeinsam mit HST und
Shared Mobility Angebot
gedacht

Drehscheiben definieren
(Situierung zB nach Radius /
Einwohner / Arbeitsplatze / ...)

Es werden 5
Mobilitatsdrehscheiben
geschaffen, an denen es
maoglich ist, mindestens 3
Angebote/Linien zu nutzen
(Bus, Bahn, Rad, ...)

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten

Es erfolgt eine aktive
Bewusstseinsbildung zu
nachhaltigen Alternativen zum
eigenen PKW (2)

2 Punkte = Prioritdt 3

Laufende und gezielte
Kommunikationskampagnen im

Rahmen der PR- und
Offentlichkeitsarbeit

Die Nutzung des OV
mehrmals im Monat steigert
sich innerorts auf 30 % und
als Anbindung auf 50%
Zumindest 1x/Q werden die
Vorteile des OV beworben
(SM, HP, GZ, Veranstaltung,

..)

Ausschuss fur ortliche
Umweltangelegenheiten,
Energie und Zivilschutz

Vision:

mitberiicksichtigt werden.

Hérsching bietet einen Ortsplatz der als Begegnungszone funktioniert und sorgt dafiir, dass kiinftige Entwicklungen (E-Mobilitét usw.) jederzeit

Ziele

MafBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Die Begegnungszone im
Ortszentrum riickt bei der
Bewusstseinsbildung in den Fokus
- die Regen sind allen gut

Bewusstseinsbildende

MaBnahmen

- Informationskampagnen
zur Sensibilisierung
- Infostand am Ortsplatz

Reduktion der Beschwerden
und Reklamationen um 15 %
(Beschwerdemanagement)
MaBnahmen zur Reduktion
der Geschwindigkeiten (zB

Ausschuss fur ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten
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bekannt und werden eingehalten

©)

5 Punkte = Prioritdt 2

Sonstige MaBnahmen

- RegelmaBige
Geschwindigkeitsanzeigen
an verschiedenen Stellen

- Platzbedarf Bus erheben

Messgerat etc.) werden
zumindest 3 x pro Jahr
gesetzt

Die Parkraumsituation am
Ortsplatz wird verbessert (6)

6 Punkte = Prioritdt 2

Geteilte Parkplatznutzung im

Zentrum

- Kontaktaufnahme mit
potentiellen Eigentimern

Zusatzliche Stellplétze in der

Gerersdorfer Str.

- Planung und
Berlicksichtigung im STRB

Nutzung TG-Rathaus erh6hen

- RegelmaBige
Informationskampagnen

Reduktion der Beschwerden
und Reklamationen um 20 %
(Beschwerdemanagement)
Mindestens 10 zusatzliche
oberirdische Stellplatze
werden geschaffen oder
stehen zur geteilten Nutzung
zur Verfliigung

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Erweiterung der Ladeinfrastruktur
fir E-Mobilitat (2)

2 Punkte = Prioritdt 3

Ladeinfrastruktur fir E-

Mobilitat wird geschaffen bzw.

ausgebaut

- Ist-Stand und Bedarf
erheben

- Errichtung von
Ladestationen fir PKW und
E-Bikes (z.B. auch in der
Nahe von
Gastronomiestatten)

- Barrierefreie
Bezahlmoglichkeiten

Anzahl der Ladepunkte wird
bis 2030 auf 20 erhéht (PKW
+ Rad)

50% der vorhandenen
Ladepunkte bieten
barrierefreie
Bezahlmoglichkeiten

Ausschuss fir Bau- und
StraBenbauangelegenheiten
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Im Rahmen des Rickbaus der
Westbahntrasse erfolgt eine
sinnvolle Nachnutzung der
Flachen (1)

1 Punkt = Prioritdt 3

Enge Abstimmung mit OBB und

Nachbargemeinden

Bis 2030 liegt eine sinnvolle
Planung fur die
Nachnutzung vor

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Der Einsatz von digitalen
Lésungen wird forciert (0)
0 Punkte = Prioritcit 3

Installation von intelligenten

Verkehrssensoren (VZ,
Geschwindigkeiten,
Parkplatzsensorik, ...)

Mindestens zwei neue
digitale Losungen sind im
Einsatz.

Ausschuss fur Bau- und
StraBenbauangelegenheiten




4.1.3.

STRATEGIEFELD BELEBUNG OFFENTLICHER RAUM UND GEMEINDEKULTUR
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Vision:

Wir schaffen lebendige, vielfiltig genutzte 6ffentliche Raume, die als Orte der Begegnung, des Austauschs und der Lebensqualitit fiir
alle Generationen dienen. Wir verstehen uns dabei nicht nur als Verwalterin, sondern als aktive Erméglicherin (Enablerin) von

Engagement, Ideen und Nutzungsmoglichkeiten im 6ffentlichen Raum.

& Alt und Kind & Kegel;
Ein lebendiger Treffpunkt, wo
man unkompliziert Leute trifft.

Das Ortszentrum wird zum
aktiven sozialen Mittelpunkt des
Gemeindelebens — mit
regelmaBigen, sichtbaren,
vielfaltigen Angeboten.

Traditionsveranstaltungen und
regelmaBig stattfindende
Formate (z. B. Feste, Markte,
Konzerte) bleiben fixer
Bestandteil des Gemeindelebens
und erhalten die lokale Identitat.

(12/Jahr)

- Themenmarkte (z. B.
Genussmarkt,
Handwerksmarkt)

- Horschinger Messe” —
Leistungsschau
verschiedener
Betriebe/Dienstleistungen

- Jugendformate (Open Mic,
Street Games)

Temporare Nutzungen

ermdglichen und férdern Pop-

up-Cafés

- Foodtrucks

- Mobiles Standl (auch fur
Jungunternehmer:innen,
Kunst & Soziales et...)

Durchfiihrungen pro Jahr

Mindestens 4 Kulturnachte
& Themenmarkte pro Jahr

Nutzungstage von/fir
mobile Angebote (z.B.:
mobiles Arkadenstandl):
mindestens 30 pro Jahr

Mindestens 2 neue
Angebote bzw. Geschafte
im Ortszentrum

Zufriedenheit mit der
Aufenthaltsqualitat am
Ortsplatz (mind. 70 %
Zustimmung bei
Blrger:innenbefragung)

Ziele MaBnahmen Indikatoren Ausschuss / Arbeitsgruppe
Marktplatz 2030: Ein Wohlfuhlort e Jahreskalender offentlicher Mindestens 10 e Ausschuss fir Schulen,
fur Genuss und Tratsch fiir Jung Veranstaltungen Monatsmarkt Monatsmarkt- Kinderbetreuungseinrichtungen,

Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen

AG mit Burger:iinnen




36

- Arkadenstandl vor
Mesnerhaus

- Monatsmarkt-Varianten
(Abendmarkt,
Mitmachmarkt)

- Niederschwellige
Genehmigung & aktive
Bewerbung

Kooperation mit lokalen

Akteuren

- Gastronomie (z.B.
AuBenflachen temporar
erweitern)

- Kulturschaffende &
Vereine (Events

gemeinsam organisieren)

- Partnerschaften mit
Musikschule, Bibliothek,
Schulen

Gestaltung zur Steigerung der

Aufenthaltsqualitat Arkade
gestalten und als ,Konzept”

denken Sitzgelegenheiten mit

Riickenlehne & Schatten
- Sitzgelegenheiten bei
Arkade

Wahrnehmung des
Ortsplatzes als ,Ort der
Begegnung” (mind. 80 %
Zustimmung bei
Birger:iinnenbefragung)
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- Begriinung mit mobilen
Elementen (z. B.
Baumpflanzkibel)

- Trinkwasserstelle

- kleine Buhne, Spiel- oder
Bewegungsangebote

Belebung von Leerstanden

- Mesnerhaus neu beleben
(Ideen: Erdgeschoss:
Zentrum fur die
spannende Geschichte

Horschings; Kathe-Recheis;

Anton Bruckner/1. Stock:
Veranstaltungsraum)

- Empfehlung; Griindung
einer Projektgruppe zur
Strategieerarbeitung far
die Belebung/Bespielung
des Mesnerhaus

Erhalt von Anbietern (Trafik,
Kaffeehaus, Apotheke) bzw.
Gewinnung neuer Anbieter
(z.B.: Fitnesstudio,
Drogeriemarkt, Vinothek am
Ortsplatz etc.)
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Kartierung & Potenzialanalyse
offentlicher Flachen

Alle geeigneten offentlichen
Flachen und Platze sind im Alltag
als lebendige, soziale Orte erlebt
und genutzt.

Im Jahr 2030 sind die 6ffentlichen
Raume in Horsching
familienfreundlich, jugendgerecht
und voller Moglichkeiten zur
Bewegung und Begegnung.

Bewegung verbindet: Spiel- und
Sportflachen, Bewegungsparks
und naturnahe Erlebnisrdaume
(Seen, Bache, Griinflachen) laden
Kinder, Jugendliche und Eltern
gleichermalen ein, aktiv zu sein
und gemeinsam Freude an
Bewegung zu erleben.

Soziales Miteinander: Offentliche
Rdume sind Orte des Treffens und
der gemeinsamen Aktivitaten.

Lebensqualitat fur alle
Generationen: Attraktive Flachen
fordern das Zusammenleben,
indem sie Raum fiir Spiel, Sport,

Leerstehende
Grundstlicke, Parkflachen,
Verkehrsberuhigte
StralBenbereiche, Seen und
Bache

Bewertung nach
Aufenthaltsqualitat,
Erreichbarkeit, Nutzbarkeit

Pilotprojekte & neue Formate
testen

Bewegung & Gesundheit am
See, Bach und Park: z. B. ,Alles
Yoga"™

Empfehlung: Weiterarbeit
im Rahmen einer
Projektgruppe (Lead: Olga
und Ines), Fit im Park,
Spielplatze mit
Ballspielbereich, ,open air
Spielbereich” (Schach,
Kartenspielen...), Mobiler
Eislaufplatz,
Sportveranstaltungen (am

Mindestens 5 neu
genutzte Orte auBerhalb
des Ortszentrums

Durchgefiihrte
Pilotprojekte/Formate:
mindestens 1

Mindestens 2
Ausstellungs- oder
Kreativformate im Freien
pro Jahr

Beteiligung von
mindestens 10 Vereinen,
Organisationen, Schulen,
etc.

Leitbild fiir die
Entwicklung des
offentlichen Raumes liegt
vor

Mindestens 50 Personen
haben sich an der
Entwicklung des Leitbildes
beteiligt.

Ausschuss fur Jugend-,
Familien-, Senioren-,
Wohnungs- und
Integrationsangelegenheiten
AG mit Burger:iinnen
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Erholung und gemeinschaftliche
Aktivitaten schaffen.

Natur und Nachhaltigkeit: Griin-
und Freirdume werden bewusst
genutzt, um Erholung, Bewegung
und Naturerfahrung miteinander
zu verbinden.

Gemeinschaft erlebbar machen:
Veranstaltungen und
gemeinsame Aktivitaten fordern
das
Zusammengehdorigkeitsgefinhl
und machen den Ort

lebendig.

See), Knodelfest,
Entenrennen

Nachbarschaft & Begegnung:
Picknicktage,
SiedlungsstraBenfeste, ,Self
service box" mit
Sitzgelegenheiten,
Familienfreundliche
Veranstaltungen, Fotostation,
Pub Quiz

Kultur & Bildung: StraBenkino,
mobile Bibliothek,
Schulprojekte im Freien; Public
viewing

Kinder & Jugendliche: Spiel- &
Kreativzonen, ,Freiraum-
Kunst”

QR-codes fir historisch
interessante Gebaude;
Kinderschatzsuche mit diesen
QR-Codes, “Legende” fur
diese QR-Codes;

Spezielle Angebote fiir
Jugendliche schaffen:

Zufriedenheit mit den
Angeboten des
offentlichen Raumes

(Burger:iinnenbefragung):

mind. 80 %
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Funcourt, Skaterpark
(Trainer:in fur Jugendliche
zur Verfligung stellen;
zusatzliche Angebote: DJ,
JUZ-Mobil, Cocktailbus
(auch Antialkoholika),
silent-disco;

Ort: Wiese beim ASZ fur
Veranstaltungen/Motorik-
Park und Aktivitaten

Entwicklung eines Leitbilds fir
den offentlichen Raum

Wofir sollen welche
Raume stehen?
Begegnung, Erholung,
Aktion?
Gesamtkonzept statt
Aktionismus
Beteiligungsprozess:
Schule, Senior:innenrat,
Vereine, Familien
Visuelle Darstellung
(Ortskarte, Broschire,
Website), Litfasssaule (ev.
am Ortsplatz beim
mobilen Standl)

Gezielte Gestaltung eines
Bewegungsstandortes (unter
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Einbezug eines Experten:
Christoph Hofer; Fokus:
Mehrzweck fir vielseitige
Benutzung): Strategie und
Planung vor Einzelaktion:
Physio und Training, Yoga,
Bewegungsangebote etc.

Die Gemeinde versteht sich nicht
als Veranstalterin, sondern als
Ermaoglicherin: Sie schafft
Rahmenbedingungen,
unterstUtzt, kommuniziert und
vernetzt.

- Empfehlung:

Implementierung einer
Projektgruppe
(Interessent:innen fir
Mitarbeit: Olga, Ines,
Christoph, Gernot etc.).

Kleinférderungen und
Mikrobudgets

Vereinfachter Antrag fur
Projekte im offentlichen
Raum (bis z. B. 500 €)
Beispiele: Mobiles
Spielgerat,
Veranstaltungsflyer,
Pflanzen, Ausstattung
Jahresbudget fiir
Burger:iinnenprojekte (z. B.
5.000-10.000 €)
Forderung fur
Kulturveranstaltungen von

Genehmigungsdauer fir
Anfragen betreffend die
Nutzung des
Brucknerplatzes: weniger
als 10 Werktage

Durchgefiihrte
Beteiligungsformate:
mind. 3 pro Jahr

Eingereichte Ideen im
Ideenwettbewerb:
mindestens 30

Ausschuss fir Finanz- und
Rechtsangelegenheiten
Standortmarketing




Burger:innen (Fotovortrag
etc)

Beteiligung & kreative

Mitgestaltung

- Ildeenwettbewerbe:
.Gestalte deinen Platz"

- Jugendworkshops: Was
braucht der Freiraum der
Zukunft?

- Testnutzungen:
Genehmigungen auf Zeit
(z.B. 3 Monate)

Plattform & Koordination

- Griindung von
Projektgruppe ,Nutzung
von Freiflachen”

- Weiterfihrung von
Projektegruppen (,Alles
Yoga"; ,Alles Markt und
Standl”)

- Aufbau einer Anlaufstelle:
Beratung, Raumfreigabe,
Bewerbung von Ideen

- Koordination durch ein
kleines Steuerungsteam
(Burger:iinnen +
Gemeinde)

Verhaltnis der
gemeindeeigenen
Veranstaltungen vs.
externer Veranstaltungen
am Brucknerplatz: max. 50
% gemeindeeigene
Veranstaltungen

Wahrnehmung der
Gemeinde als
Ermdoglicherin statt
Umsetzerin
(Burger:iinnenbefragung):
mindestens 70 %
Zustimmung
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STRATEGIEFELD WIRTSCHAFT UND RAUMORDNUNG

43

Ziel:

Leitsdatze

Erarbeitung eines WIRTSCHAFTSLEITBILDES

MafBnahmen

Indikatoren:

Vorhandenes
Wirtschaftsleitbild samt
Indikatoren zu den definierten
Leitsatzen

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Bei der Betriebserweiterung ist fur
uns das Prinzip der
Ressourcenschonung von
besonderer Bedeutung

Relevante Kriterien / Anforderungen / Grundsatze bezlglich
Ressourcenschonung entwickeln

Verbindliche Vorgaben fiir Bebauungsplane

Konkrete Vorstellungen / Konzepte von Interessenten im Vorfeld
einfordern

Workflow / Prozessablauf festlegen

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir streben schnelle Verfahren an
und unterstitzen in der
Kommunikation mit anderen
Behorden

Liste mit Ansprechpartnern erstellen (Zustandigkeiten)
Einen Uberblick beziiglich zusammenhéngender Verfahren
gestalten

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir unterstitzen bestehende
Betriebe nach Moglichkeit mit
sozialer Infrastruktur

Verbesserung des Mobilitatsangebotes
Kinderbetreuung (Anreize schaffen fir betriebsinterne
Kinderbetreuung, Kooperationen, ...)
Wohnungswesen zB Web-Portal als Ubersicht

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir fordern die Betriebe mit aktivem
Standortmarketing

Im Konzept des Standortmarketings gibt es schon eine ganze Reihe
von MaBBnahmeniberlegungen. Diese sollen hier aufgegriffen und
mit der Politik quergecheckt werden

Betriebsservice

Ausschuss fur ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten
Standortmarketing
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Leitsdtze

MaBnahmen

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Ein ausgewogenes Verhaltnis von
Arbeitsplatzen und
Flachenverbrauch ist fur uns
besonders wichtig

Festlegung von Zielindikatoren

Bebauung in die Hohe und in die Tiefe anstelle von
Flachenverbrauch

Punktesystem ware hilfreich (aber komplex)

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir definieren bevorzugte Bereiche
fur zukinftige Betriebsgebiete.

Orientierung am Flachenwidmungsplan und am OEK
Liste gewlinschter Branchen erstellen und auch die Griinde daflr
aufzeigen

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Uns ist bewusst, dass gezielte
Betriebsansiedlungen unseren
Wohlstand erhalten

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir bleiben offen fir Innovation und
neue Technologien

Leitsatze

Eine moderne Infrastruktur schaffen
Die Frage diskutieren: Wie werden wir interessant fir moderne
Betriebe?

Welche Cluster wollen wir gezielt ansprechen?
Sichtbar werden mit allem, was es schon gibt

MafBnahmen

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Ausschuss fur ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Fur eine nachhaltige Entwicklung ist
uns wichtig, dass ein Unternehmen
zur Wertschopfung im Ort und zum
sozialen Wohlstand beitragt.

Anm.: Der soziale Wohlstand bezieht sich vor
allem auf die Bevolkerung und bedeutet

Nahversorger, Apotheken und Ahnliches
anbieten zu kénnen

Neuansiedlungen: Vorrang fir Betriebe mit lokaler Wertschépfung
Nachhaltigkeitscheck: Kriterien festlegen wie zB.
Ausbildungsintensitat, Inklusion, Verhaltnis Manner/Frauen, lokaler
Bezug, ...

Auszeichnung von nachhaltigen Betrieben (Marketingthema)

Ausschuss fur ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten
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Wir férdern umweltvertragliche und
ressourcenschonende Betriebe

Leitsdtze

Relevante Kriterien / Anforderungen / Grundsatze bezlglich
Ressourcenschonung entwickeln

Konkrete Vorstellungen / Konzepte von Interessenten im Vorfeld
einfordern

MaBnahmen

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Wir fordern die gemeinsame
Entwicklung der gesamten
umliegenden Region und denken
und handeln Uberregional

Gemeindelibergreifende Zusammenarbeit initiieren (zB.
Flughafenregion)

Infrastruktur gemeindelibergreifend denken

Auch beim Standortmarketing soll ibergreifend agiert werden

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Wir sorgen fiir Vernetzung und
einen guten Austausch mit unserer
Wirtschaft

Thema ,Betriebsservice”
Plattformen (zB. Unternehmerstammtisch) aktiv betreiben und
organisieren

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Partnerschaftliche Zusammenarbeit
ist fir uns von besonderer
Bedeutung

Thema ,Betriebsservice”

Ausschuss fur ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten

Durch objektives Handeln und
Transparenz ermoglichen wir
Partizipation

Offene und proaktive Information
+Wir mauscheln nicht”

Ausschuss fir ortliche
Raum- und
Verkehrsplanung sowie
Gewerbeangelegenheiten
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STRATEGIEFELD KULTUR- UND SEMINARZENTRUM (KUSZ)
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Vision:

Das KUSZ ist mehr als eine Halle zur Vermietung. Es ist ein 6ffentliches Gut mit 6ffentlichem kulturellen Auftrag Wir bekennen uns
dazu, eigene kulturelle Impulse zu setzen - und gleichzeitig eine wirtschaftlich sinnvolle Nutzung zu erméglichen. Die bestehende

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

KUSZ-Strategie soll demnach erweitert werden und fiir die zukiinftige Positionierung, Nutzung und Vermarktung dienen.

Ausschuss / Arbeitsgruppe /
politischer Referent

Das KUSZ soll nicht nur rein
operativ verwaltet, sondern
professionell betrieben
werden. Mit klaren internen
Strukturen soll die

eine kulturelle und
wirtschaftliche Positionierung
geplant und umgesetzt
werden.

Start eines extern begleiteten
Professionalisierungsprozesses
(z. B. mit Manuela Reichert)

Finalisierung der erweiterten
KUSZ-Strategie (aufbauend
auf vorhandener Strategie)

Einrichtung einer eigenen
Kostenstelle im
Gemeindebudget fir das
KUSZ

Aufbau klarer interner
Strukturen, Prozesse und
Zustandigkeiten

Betrieb - Aufbau einer
digitalen Adressdatenbank fiir
Veranstaltungsmarketing

Extern begleiteter
Professionalisierungsprozess
wurde abgeschlossen und
finale KUSZ-Strategie liegt
vor.

Strukturen, Prozesse und
Zustandigkeiten sind klar
dokumentiert.

Digitale Adressdatenbank mit
mehr als 500 Kontakten
wurde aufgebaut.

Mindestens 3 neue
Vermarktungsformate
wurden aufgebaut.

Ausschuss fir Finanz- und
Rechtsangelegenheiten
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Bevor die Strategie
ausgearbeitet wird und die
Vermarktung entlang der
vorhandenen
Zielgruppenstrategie
umgesetzt

werden kann, erfolgt eine
identitatsstiftende
Grundsatzentscheidung
betreffend die Nutzung durch
Eigenveranstaltungen der
Gemeinde und die Nutzung
bzw. Bewirtschaftung durch
Vermietung.

Entwicklung professioneller,
zielgruppenspezifischer
Vermarktungsunterlagen

Durchfiihrung eines
Workshops zur Definition von
~Herzensveranstaltungen” der
Gemeinde

Entwicklung eines
Kriterienkatalogs fur
Vermietung inkl.
Zielgruppendefinition

Erstellung eines Jahresplans
fur Eigenveranstaltungen und
Vermietungen

Veroffentlichung der KUSZ-
Nutzungskriterien

Grundsatzentscheidung
wurde vom Gemeinderat
getroffen

Mindestens 5 klar definierte
Eigenveranstaltungsformate

Veroffentlichter
Kriterienkatalog

Jahresplan ab 2028:
mindestens 60 % Auslastung
durch Vermietungen

Ausschuss fir Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen,
Spielplatze, Kultur- und
Sportangelegenheiten sowie
Vereinswesen




4.1.6.

STRATEGIEFELD LEISTBARES WOHNEN
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Vision:

In Horsching stehen Wohnungen zu leistbaren Preisen zur Verfligung.

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe /
politischer Referent

Es besteht ein ausreichendes
Angebot an leistbaren
Wohnungen fiir junge Erwachsene
aus Horsching in der
entsprechenden WohnungsgroBe.

Allgemeine Vergaberichtlinien
Uberarbeiten (speziell Pkt.
Einkommen und Sperrfrist).

Vergaberichtlinien
junges/leistbares Wohnen
beibehalten.

Generell: Leistbare
Wohnkosten sollen fiir junge
Erwachsene ein Anreiz sein, in
Horsching zu bleiben.

Vergaberichtlinien wurden
neu beschlossen.

Der Bedarf an Wohnungen
von jungen Erwachsenen in
Horsching kann stets zu 95 %
bedeckt (Quote
Wohnungsansuchen von
jungen Erwachsenen aus
Horsching zu
Wohnungsvergaben)

e Ausschuss fur Jugend-,
Familien-, Senioren-,
Wohnungs- und
Integrationsangelegenheiten

Fir den ,sozialen Wohnbau”
wurden ausgewiesene
Entwicklungszonen definiert.

Prifung von potenziellen
Flachen flr den ,sozialen
Wohnbau".

Prifung von Bautragern und
Partnern fur geforderte
Wohnungen.

Potenzialflachenanalyse liegt
vor.

e Ausschuss fir ortliche
Raum- und Verkehrsplanung
sowie
Gewerbeangelegenheiten

Horsching bietet Notfall- bzw.
Ubergangswohnungen (bei
finanziellen Schwierigkeiten /

Richtlinien und
Zugangskriterien definieren.

Richtlinien und
Zugangskriterien wurden

e Ausschuss fir Jugend-,
Familien-, Senioren-,
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ohne finanzielle Schwierigkeiten /
zur Uberbriickung)

Notfallwohnungen bei
finanziellen Schwierigkeiten
- gemeindeeigene
Wohnungen; Vergabe nach
den erstellten Richtlinien fir
Notfallwohnungen;
Mietpreisreduktion fir
befristeten Zeitraum;
dauerhafter Bezug angedacht

Notfallwohnungen ohne
finanzielle Schwierigkeiten
- Wohnungen die schwer
vermittelbar sind, dauerhafter
Bezug angedacht

Vergabe kann bei
Notfallwohnungen mittels
Rundbeschluss erfolgen
(auch vor 1. Behandlung der
Wohnungsfreimeldung im
Ausschuss)

Uberdenken ob eine
stindige Notfall-
/Uberbriickungswohnung
bereitgestellt werden soll -
gemeindeeigene Wohnung,
ausgestattet mit Kiiche und 2
— 3 Schlafmdoglichkeiten, soll

definiert und sind in
Anwendung.

Wohnungs- und
Integrationsangelegenheiten
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nur als Uberbriickung bei
Notlagen dienen
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4.1.7. STRATEGIEFELD GASTRONOMIE

Vision:

Hérsching hat zumindest 1 zusdtzlich genutztes, nachhaltiges gastronomisches Angebot im Zentrum.

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Ausschuss / Arbeitsgruppe

Die Marktgemeinde Horsching kann
ein vernlinftiges Konzept fur einen
weiteren Gastronomiebetrieb in
Horsching vorweisen.

Es wurde ein Gastronomiebetrieb im
Zentrum von Horsching angesiedelt.

Festlegung wichtiger
Eckpunkte zur Erstellung eines
Gastronomiekonzepts.
Beauftragung eines Experten
mit der Erstellung eines
Gastronomiekonzepts.
Evaluierung, ob die
Maoglichkeit einer Etablierung
eines Ausbildungszentrums
besteht.

Umsetzung der Empfehlungen
des neuen
Gastronomiekonzeptes.
Ausschreibung / Rekrutierung
/ Suche eines
Gastronomiebetriebes auf
Basis des
Gastronomiekonzeptes

Gastronomiekonzept konnte
erstellt werden.

Ein neuer Gastronomiebetrieb
ist vorhanden.

e Taskforce (BGM, VZBGM,
FO, AL)
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4.1.8. STRATEGIEFELD ARBEITSGRUPPE MARKTGEMEINDE HORSCHING ALS MODERNES

DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN

Vision:
Die Marktgemeinde Horsching ist Vorreiter im systematischen und strukturierten Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (K|)

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Alle Mitarbeiter:innen bringen eine Grundbasis fur Kl
und in Verwendung stehende Tools und
Anwendungen mit.

Festlegung von Kl-Basisanspruch
(Anforderungen) an die Mitarbeiter:innen.
Allgemeine Schulungsangebote zur
Bewusstseinsbildung und fir das
Grundverstandnis.

Rollenspezifische Schulungsangebote nach
Nutzer:innenintensitat und Anwendungen.

Ausformulierter KI-
Basisanspruch
(Anforderungen)

2 allgemeine Schulungen pro
Mitarbeiter:in

2 spezifische Schulungen pro
Mitarbeiter:in

Eine wesentliche Anzahl von Verwaltungsabldufen
und Aufgabenbereichen ist durch Kl unterstitzt.
Durch die Unterstitzung von Kl werden
Durchlaufzeiten reduziert und Personalressourcen
freigesetzt.

Festlegung von mdglichen
Anwendungsbereichen (Ablaufe und
Aufgabenbereiche)

Schaffung und Umsetzung der technischen
und DSGVO-konformen Rahmenbedingungen
(KI-Systeme, etc.)

Schaffung der organisatorischen
Rahmenbedingungen / Organisationsrichtlinie
fur die Arbeit mit K

Ausrollung der systematischen und
strukturierten Arbeit mit Kl

25 Verwaltungsablaufe bzw.
Aufgabenbereiche werden
durch Kl unterstitzt.

Die Durchlaufzeiten aller
durch Kl unterstitzten
Prozesse bzw. Teilprozesse
reduzieren sich um
mindestens 10 %.

Einzelne kundenrelevante Prozesse sind zur Ganze
von Kl gesteuert und stehen den Kund:innen damit
24/7 zur Verfigung.

Festlegung potenzieller kundenrelevanter
Prozesse

5 kundenrelevante Prozesse
sind zur Ganze von Kl
gesteuert.
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Recherche betreffend mogliche Kl-Instrumente
fur die ganzliche Steuerung der definierten
Prozesse.

Reorganisation / Ausrollung der Kl-gesteuerten
Prozesse.

Als weiteres Kund:innenservice wird auf der Website
ein Chatbot mit Entfaltung all seiner Potentiale
umgesetzt.

Vision:

Angebote und Leistungen stetig weiter.

Erweiterung der gemeindeeigenen Website als
Wissensquelle fir den Chatbot.

Ausschopfungsgrad aller
technischen und
wissenstechnischen
Maoglichkeiten des Chatbots:
100 %

Die Marktgemeinde Horsching zéhlt auch weiterhin zu den Pionieren der Digitalisierung im Bereich der kommunalen Verwaltung und entwickelt

Ziele

MafBnahmen

Indikatoren

Die Moglichkeiten und Potentiale der
Hauptanwendung GeOrg (elektronsicher Akt)
werden zur Ganze ausgeschopft.

Definition der vorhandenen und noch nicht voll
ausgeschopften Nutzungspotentiale.
Erweiterung der organisatorischen
Rahmenbedingungen (Organisationsrichtlinie
6/2020 — Arbeiten mit GeOrg).

Qualifizierung der Mitarbeiter:innen durch
Schulungsangebot.

Ausrollung und Umsetzung.

Umsetzungsgrad
elektronischer Akt (GeOrg)
hinsichtlich
Nutzungspotentiale: 100 %.

Fur das Sitzungswesen (Kollegialorgane) wird der
digitale Sitzungsakt im GeOrg eingefiihrt.

Organisation eines nahtlosen Ubergangs von
Alt- in Neusystem

Digitale Archivierung der im Altsystem
verfligbaren Dokumente und Beschliisse
Organisatorische Rahmenbedingungen
schaffen

Digitaler Sitzungsakt steht in
Verwendung und entspricht
dem Umsetzungsgrad von:
100 %
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Qualifizierung von Mitarbeiter:innen und
Mandatar:innen
Ausrollung und Umsetzung

Im Sinne des Digital-One-Stop-Shop: Einfihrung
eines Onlineshops und/oder Online-
Bezahimoglichkeiten fir digitale Angebote und das
Online-Antragswesen.

Eine erste Anzahl an digitalen Angeboten und
Leistungen kdnnen verwaltungsintern durch
medienbruchfreie und vollstandig automatisierte
Prozesse erledigt werden.

Analyse von mdglichen Online-Bezahlsystemen
und Onlineshop-Varianten (unter
Berlicksichtigung von Medienbruchfreiheit)
Analyse der bereits in Verwendung stehenden
Onlineshop-Varianten auf Erweiterung bzw.
Einbindung auf Website bzw. elektronischen
Akt (SAP)

Analyse der am meist frequentierten digitalen
Angebote und Leistungen (diese Prozesse
stehen besonders im Fokus)
Zusammenfassung der Analyseergebnisse in
einem Gesamtbericht

Ableitung von Meilensteinen und MaBnahmen
zur Umsetzung bzw. Erweiterung eines
Onlineshops und Online-Bezahlsystemen.

50 % der digitalen Angebote
und Leistungen kdnnen tber
Online-Bezahlmdglichkeit
und/oder einem Onlineshop
bezahlt und von den
Kund:innen damit vollstandig
digital erledigt werden.

15 % der digitalen Angebote
und Leistungen kdnnen
verwaltungsintern
medienbruchfrei und
vollstandig automatisiert
erledigt werden.

Die digitalen Angebote bzw. das digitale
Antragswesen werden sukzessive erweitert.

Neue digitale Angebote (z.B.: Online-
Terminvereinbarungen; Fillstandsensoren bei
Abfallbehaltern, etc.) und Mdglichkeiten fir das
digitale Antragswesen werden geschaffen.

Die Qualitat von vorhandenen
Onlineformularen wird gesteigert (barrierefreie
Ausgestaltung; Nutzung am Handy maglich).

10 neue digitale Angebote
Barrierefreie Ausgestaltung
von 85 % der bereits
vorhandenen
Onlineformularen
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Vision:

Betriebe + AuBenstellen 4.0+: Die gemeindeeigenen Betriebe und AuBenstellen werden optimal in die strategische Gesamtentwicklung eingebunden.

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Die gemeindeeigenen Betriebe und Auf3enstellen
werden in den jahrlichen und mittelfristigen
Planungskreislauf integriert.

In Anlehnung an die Strategie werden
gemeinsame Jahresziele und
Jahresschwerpunkte im Sinne des jeweiligen
Bereiches definiert.

Jahresziele und Schwerpunkte
wurden 100 % umgesetzt.

Die Abldufe und Prozesse zwischen dem Rathaus
und den gemeindeeigenen Betrieben werden
evaluiert, nach Moglichkeit Schnittstellen reduziert
und damit effektiver und effizienter ausgestaltet.

Uberarbeitung von Organisationskonzepten
(Aufbau- und Ablauforganisation,
Verantwortungsbereiche, Kompetenzen und
Verfligungen)

Prozessanalyse (Reduktion von Schnittstellen
und Doppelgleisigkeiten)

Qualifizierung von Mitarbeiter:innen durch
Schulungsangebote (vor allem hinsichtlich
Digitalisierung)

Aktive Personalplanung
(Nachfolgemanagement)

Erste Ablaufe (z.B.: im Bereich der
Personalplanung oder der Dienstplanung)
werden durch Kl unterstitzt.

Digitalisierung weiterer Prozesse

GeORg einfiihren

100 % der Personalaustritte
koénnen qualifiziert
nachbesetzt werden.

Alle Fihrungs- und
Schlusselfunktionen kdnnen
qualifiziert besetzt werden.
Konzepte fiir organisatorische
Ausrichtung der Betriebe sind
aktuell.

Doppelgleisigkeiten bei
Ablaufen wurden entfernt,
Schnittstellen um 50 %
reduziert.

5 Prozesse sind von KI
unterstutzt
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Vision:

wir stets als unsere Kernaufgabe und -kompetenz.

Unsere Mitarbeiter:innen sind das Fundament unseres modernen Dienstleistungsunternehmens. Wir férdern und fordern, unterstiitzen gemeinsam
die individuelle und kollektive Entwicklung und sichern damit heute die Qualitdt von morgen. Die Service- und Kund:innenorientierung betrachten

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Wir implementieren Instrumente fir eine gezielte
und strukturierte Personalentwicklung.

Personalentwicklungsplan erstellen

Das zielorientierte Mitarbeiter:innengesprach
mit dem Personalentwicklungsplan verknipfen
Zielgerichtete Ausbildungs- und
Seminarangebote gemaB dem
Personalentwicklungsplan

MaBnahmen zur Sicherung des Lerntransfers
Lessons Learned evaluieren
Personalentwicklungsbericht wird in den
Management Review eingebaut

Personalentwicklungsplan ist
umgesetzt.

2 zielgerichtete
Ausbildungsprogramme nach
dem PE-Plan pro
Mitarbeiter:in pro Jahr

Durch Personalentwicklung wird die Service- und
Kund:innenorientierung als Kernkompetenz
gesichert.

Evaluierung des Service-Standards fir alle
gemeindeeigenen Betriebe und AuBenstellen
(z. B. Reaktionszeiten, Freundlichkeit,
Erreichbarkeit).

Laufende Service-Trainings fur alle
Mitarbeiter:innen in Burgerkontakt.
Weiterentwicklung des bestehenden Feedback-
und Beschwerdemanagementsystems

Bei den wiederkehrenden
Biurger:iinnenbefragungen
wird bei der Zufriedenheit die
Note 2,0 erreicht.

Wir fordern die Zusammenarbeit und sichern die
Innovationsfahigkeit.

Forderung von bereichstibergreifenden
Projekten und Job-Rotation.

RegelmaBige Ideenwerkstatten zur Einbindung
aller Mitarbeitenden in Verbesserungsprozesse.

Initilerung und Umsetzung
von 5
abteilungsiibergreifenden
Projekten
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Forderung einer Innovationskultur (,Fehler
dirfen Lernchancen sein”).

Umsetzung von Pilotprojekten zu neuen
Arbeitsformen (z. B., hybride Meetings).
Einflhrung eines Ideenmanagement-Systems
(,Innovationsbox” digital & analog).

Umsetzung von 10
Vorschlagen aus der
Innovationsbox

gemeinderelevante Themen.

Erstellung eines Gesamtkonzeptes fir den
Bereich PR- und Offentlichkeitsarbeit
(Berlicksichtigung aller Kanale, Regelungen
betreffend inhaltliche Ausgestaltung,
Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten, etc.).
Informationen werden zeitnah geteilt.

Auf Ereignisse, Anfragen, Kommentare erfolgt
eine rasche Reaktion.

Vision:
Wir sorgen fiir eine moderne und zielgruppenorientierte PR- und Offentlichkeitsarbeit und erschlieBen dafiir neue Kandile.
Ziele MaBnahmen Indikatoren
Es erfolgt eine proaktive und zielgruppenorientierte e Alle MaBBnahmen und Beitrage werden in einem | e Vorhandenes Gesamtkonzept
Information und Kommunikation betreffend Content-Kalender geplant und dokumentiert. liegt vor.

Relevante Informationen
werden innerhalb von 48
Stunden geteilt.

Anfragen und Kommentare im
Bereich PR- und
Offentlichkeitsarbeit werden
innerhalb von 24 Stunden
bearbeitet.

neue Kanale werden eroffnet.

Die bereits bestehenden Onlinekanale wachsen und

Die Website wird aktuell gehalten und
nutzerfreundliche ausgestaltet.

Die Website wird durch einfache Kniffs
attraktiviert (z.B.: Verwendung neuer Bilder,
schlanker Aufbau, etc.)

Berichte und aktuelle Beitrage werden laufend
auf der Website veroffentlicht.

Aktive Bespielung der vorhandenen Social-
Media-Kanale

Ein neuer Beitrag auf der
Website pro Woche
Verweildauer auf der Website
wird jahrlich um +5 %
gesteigert.

Pro Woche erfolgen
zumindest drei neue Beitrdge
auf den vorhandenen Social-
Media-Kanalen
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Es werden neue Kommunikationskanale
etabliert und genutzt.

Steigerung der Followerzahlen
je Social-Media-Kanal von + 5
% pro Jahr

2 neue
Kommunikationskanale

Es erfolgt ein regelmaBiger und professioneller

Austausch mit den regionalen Medienhdusern.

Horsching ist mit Themen gut in den regionalen
Medien vertreten.

Laufende Kontaktpflege mit den zustandigen
Ansprechpartnern

Ubermittlung von Beitragen der
Marktgemeinde Horsching an regionale Print-
und Onlinemedien.

Nutzung von Synergien betreffend Erstellung,
Bespielung und Verdéffentlichung von Beitragen
(Abgleich mit den gemeindeeigenen Kanalen)

30 Beitrage werden in
diversen regionalen Print- und
Onlinemedien pro Jahr
veroffentlicht.

Die Marktgemeinde Horsching ist auch hinsichtlich
der Kommunikation gut auf Krisen vorbereitet.

Erstellung von standardisierten
Pressemitteilungen und Textvorlagen fir
diverse Krisenszenarien.

Vorbereitung und laufende Evaluierung von
Kommunikations- und Informationsunterlagen
fur Krisenstabe und Selbsthilfebasen geman
den Notfallplanen.

Laufende Bewusstseinsbildung der Bevélkerung
hinsichtlich Zivil- und Katastrophenschutz.

5 standardisierte
Pressemitteilungen liegen vor.
10 Textvorlagen liegen vor.
2 Beitrage betreffend Zivil-
und Katastrophenschutz in
der GZ pro Jahr

4 Beitrage betreffend Zivil-
und Katastrophenschutz auf
weiteren Kanalen
Informationsunterlagen fir
Krisenstabe und
Selbsthilfebasen wurden
jahrlich gecheckt.




59

Vision:
Nachhaltigkeitskriterien sind Bestandteil unseres Handelns und unserer verwaltungsinternen Entscheidungen. Transparenz spielt fiir uns eine grof3e
Bedeutung.

Ziele MaBnahmen Indikatoren
Verwaltungsinterne Entscheidungen werden e Partizipation der Mitarbeiter:innen ¢ Nachhaltigkeitskonzept liegt
transparent und auch auf Basis von gemeinsam e Erstellung eines kompakten vor
erarbeiteten Nachhaltigkeitskriterien getroffen. Nachhaltigkeitskonzeptes flr die Verwaltung e Einbindung der
e Jahrliche Evaluierung und Berichterstattung im Nachhaltigkeitskriterien in
Rahmen einer groBen Dienstbesprechung verwaltungsinterne
e Kurzer jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht im Entscheidungen: 100 %
Rahmen des Management Reviews e Jahrliche Evaluierung und
jahrlicher
Nachhaltigkeitsbericht liegt
VOr.
Wir starken unsere technische e Anforderungen festlegen e Steigerung Knowhow
Nachhaltigkeitskompetenz (vor allem im Bereich der | e Qualifizierung und Schulungsangebote von/fir
erneuerbaren Energien). zustandige Geschéftsbereiche

e Zusammenarbeit mit beratenen Organisationen
e Im Rahmen der Personalplanung
beriicksichtigen

Im Sinne der Wissenssicherung werden im Rahmen e Jahrlich werden zumindest zwei Prozesse pro e Prozessmanagement 100 %
des Prozessmanagement alle Kern-, Fihrungs- und Mitarbeiter:in erfasst. umgesetzt
Unterstiitzungsprozesse erfasst. e Die bereits erfassten Prozesse werden nach

MaBgabe des Prozesskatalogs laufend
auditiert.
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Vision:

Entscheidungen werden im Rahmen einer maximalen Kostentransparenz vorbereitet und getroffen.

Ziele

MaBnahmen

Indikatoren

Mit einem professionellen Berichtswesen werden
Kostentrends friihzeitig erkannt. Damit kann das
Management agieren, anstatt reagieren zu missen.

Weiterentwicklung des bestehenden
Berichtswesen und der bereits bestehenden
Auswertungen

Entwicklung neuer spezifischer Auswertungen
und Berichte

5 neue spezifische
Auswertungen und Berichte

Mit Hilfe von Ansatzen einer Kosten- und
Leistungsrechnung werden Entscheidungen
transparent vorbereitet bzw. getroffen.

Best-Practice-Beispiele aus der kommunalen
Verwaltung analysieren.

Analysebericht samt Ableitung von potenziellen
Moglichkeiten flr die Marktgemeinde
Horsching

Passende Methodik entwickeln (ev. mit externer
Begleitung)

Technische Voraussetzungen und
Maoglichkeiten priifen

Detailisierungsgrad bestimmen und
Prozesskostenstellen definieren
Organisatorische Rahmenbedingungen
schaffen

Qualifizierung von Mitarbeiter:innen durch
Schulungsangebote

Ausrollung

Analysebericht liegt vor
Meilensteinplan wurde
festgelegt

Ansatze der Kosten- und
Leistungsrechnung sind
eingefihrt

Daten aus Kosten- und
Leistungsrechnung sind als
Entscheidungsgrundlage in
allen Amtsberichten
eingebaut.
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Vision:
Die Marktgemeinde Horsching bleibt weiterhin eine attraktive Arbeitgeberin und hat aktuelle Trends und Entwicklungen stets im Blick.
Ziele MaBnahmen Indikatoren
Die Marktgemeinde Horsching ist eine attraktive e Aktuelle Trends und Entwicklungen sind Thema | e Ergebnis der
Arbeitgeberin. in der jahrlichen Fihrungskrafteklausur. Gesamtbeurteilung bei
e Alle Generationen (HR-Trends) werden in der laufenden
Personal- und Organisationsentwicklung Mitarbeiter:iinnenbefragungen
bericksichtigt. mindestens 2,0
e Einrichtung eines Trend- und Innovationsradars | e Hoher qualitativer und
fur offentliche Arbeitgeber (Digitalisierung, quantitativer Rucklauf bei
Nachhaltigkeit, Arbeitswelten). Personalausschreibungen
e RegelmaBige Teilnahme an (mindestens 10
Fachveranstaltungen, Netzwerken und Bewerber:innen pro
Austauschformaten (z. B. Gemeindebund, Ausschreibung)

Stadtebund, Arbeitsgemeinschaften).

e Integration relevanter Megatrends
(Digitalisierung, Diversitat, Nachhaltigkeit) in
die Personal- und Organisationsentwicklung.

e Frihzeitige Anpassung von
Dienstleistungsangeboten und
Arbeitsstrukturen an neue Anforderungen.

e Die Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur steht besonders im Fokus.

e GemaB dem mittelfristigen Planungskreislauf
werden wiederkehrende
Mitarbeiter:iinnenbefragungen durchgefihrt.

e Einsatz von modernen Instrumenten bei der
Personalakquise
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5. KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS

Die Marktgemeinde Hdorsching ist eine lernende Organisation. Der Bearbeitungsstand der in
der Strategie definierten Zielsetzungen wird unter dem Ansatz des Managementsystems der
Balanced Score Card laufend evaluiert. Die jahrliche Evaluierung erfolgt durch die
Strategieverantwortlichen und den Priifungsausschuss der Marktgemeinde Hérsching. Uber
die Ergebnisse wird im Anschluss jeweils im Dezember gemeinsam im Gemeinderat berichtet.
Ebenso werden die Ergebnisse im Management Review der Marktgemeinde Horsching
veroffentlicht.

Wir danken allen Personen, die sich an der Ausarbeitung der strategischen Ausrichtung der
Marktgemeinde Horsching fur die Jahre 2026-2030 beteiligt haben. Im Rahmen der
Jugendbefragung, der Birger:innenbefragung, der Stakeholder:iinnenbefragung und der
Mitarbeiter:iinnenbefragung haben tber 1.000 Personen aus Horsching wertvolles Feedback,
Anregungen und Winsch, damit Inputs fur die strategische Entwicklung der Marktgemeinde
Horsching gegeben. Darliber hinaus haben sich im Jahr 2025 Gber mehrere Monate hinweg
bis zu 100 Personen bestehend aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Birger:innen, und weiteren
Stakeholder:innen aktiv an der Entwicklung des neuen Strategiepapiers 2026-2030 beteiligt.

Horsching - nah bei dir, stark als WIR!



